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- Joaquim Calheiros Duarte (Subdiretor)

- Fernando Martins Reis (32Ciclo / Secundario)

- Rui Manuel Correia dos Santos Gaspar (22Ciclo)
- Ana Raquel Moura Castro (32Ciclo)

- Maria Delfina Correia Cardoso Pinto (12Ciclo)

- Ricardo Fonseca (Encarregado de Educacdo)

- Claudia Martins (Aluno do Secundario)

- Afonso Pinto (Assistente Operacional)

I QUADRO DE REFERENCIA PARA A AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Tendo em conta os objetivos da Avaliagdo Externa das Escolas, o quadro de referéncia do ciclo de avaliagao estrutura-se
em trés dominios — Resultados, Prestagao do servico educativo e Lideranga e gestdo.

I DOMINIOS A AVALIAR NESTE ANO LETIVO

RESULTADOS PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Resultados académicos Planeamento e articulagdo

e Evolugdo dos resultados internos contextualizados e Coeréncia entre ensino e avaliagdo

e Evolucdo dos resultados externos contextualizados ¢ Trabalho cooperativo entre docentes
¢ Qualidade do sucesso Praticas de ensino

e Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva
Monitorizagao e avaliagdo das aprendizagens

¢ Diversificacdo das formas de avaliacao

o Aferigcdo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo

* Monitorizagdo interna do desenvolvimento do curriculo
e Eficacia das medidas de apoio educativo
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I MODELO DE DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO ‘

MODULO | - RESULTADOS

MODULO: RESULTADOS

p Fontes de evidéncias / Ins- .. ,
Areas de . . . , Responsdveis pela recolha par- Periodo de ob-
. Campos de observagdo Metas e Indicadores de avaliagdo trumentos e meios de reco- . -
avaliagdo cial e tratamento dos dados servagdo
Iha de dados
Média da classificagdo dos alunos (internas e por com- | - Melhoria da classificagéo final nas disciplinas MISI / SIGE / Grelhas automati- | Direcédo / Servicos Administrativos
paragéio com a média nacional; agregadas e desagrega- | - pédia global da CED face @ dos anos letivos anteriores. | Zadas de registo dos dados Anual
das por tipo de curso e disciplina)
Sucesso escolar Meédia da classificagdo em exame nacional (comparagéo ENEB / ENES Responsdvel pelo Programa ENEB/S
com anos anteriores, média nacional e escolas limitro- | - Melhoria da classificagdo de exame nas disciplinas. Grelhas automatizadas de re- Anual
fes) gisto dos dados
Numero de alunos no Quadro de Excléncia - Aumento do numero de alunos Grelhas automatizadas de re- Diregéo / Servigos Administrativos Anual
gisto dos dados

MODULO Il - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

o Fontes de evidéncias / Ins- .. Periodo de ob-
Areas de . , .. 5 Responsdveis pela recolha par- -
. Campos de observagdo Indicadores de avaliagéo trumentos e meios de reco- i servagdo
avaliagdo cial e tratamento dos dados
lha de dados
- Existéncia de mecanismos de aferigéio na construgdo dos -
. . feric . . ¢ Relatérios dos Coordenadores
o S L instrumentos de avaliagdo, na construgdo dos instrumen-
Avaliagéo Fiabilidade da avaliagéo interna ) o 2 o de Departamento Coordenadores de Departamento
tos de registo da avaliagdo e de aferi¢éo da aplicagdo dos " . . , Anual
o . Ficha de informagdo de Periodo
critérios de avaliagdo
- Existéncia de um trabalho colaborativo continuado entre
Envolvimento Articulacdo da Biblioteca Escolar (BE) com o exterior a BE, a Rede de Bibliotecas Escolares, e a Cdmara Munici- | Relatério anual da BE Professor Bibliotecdrio Anval
de outros ele- pal nua
mentos da co-
munidade edu-
. - Apoio aos alunos de 9.2 ano, no émbito da Orientagdo
cativa e da Es- .
cola com a co- Escolar e Profissional
. . . . , . - Situagdes relacionadas com dificuldades especificas e/ou | Relatdrio anual dos Servigos de .
munidade edu- | Servigos de Psicologia e orientagéo . . . i Psicéloga escolar
cativa generalizadas de aprendizagem Psicologia Anual
- Acompanhamento psicopedagdgico nas situagées refe-
renciadas pelos docentes
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J avaLiAgAo INTERNA
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Ensino Secundario
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|Quadro de Exceléncia
[ 2014/15 | 2015/16 | 2016/177 2017/18 2018/19 2019/20 | 2020/21
4° Ano 8 5 5 4 2 15 9
5° Ano 15 10 4 7 10 9 15
6° Ano 9 19 10 4 7 11 12
7° Ano 12 7 10 7 2 9 10
8° Ano 12 7 7 10 13 2 10
9° Ano 8 12 7 5 7 12 4
10° Ano 11 5 10 6 8 11 10
11° Ano 10 10 3 11 4 8 14
12° Ano 9 13 6 13 10 17
84 69 60 66 87 101
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|Aproveitamento

Primeiro Ciclo

Insucesso Sucesso
TOTAL 12Ciclo (% %
Portugués 140 2,1 97,9
Inglés 56 1,8 98,2
Matematica 140 2,9 97,1
Estudo do Meio 140 100,0
ExpressOes Artisticas e Fisico-Moto| 41 100,0
Educacdo Fisica 99 100,0
Educacdo Artistica 99 100,0
Apoio ao Estudo 140 100,0
Oferta Complementar - TIC 140 100,0

Segundo Ciclo

Insucesso Sucesso
TOTAL 22Ciclo (% %
Portugués 82 1,2 98,8
Matematica 82 19,5 80,5
Inglés 82 6,1 93,9
Ciéncias Naturais 82 1,2 98,8
Tecnologias de Informagdo e Comu| 81 1,2 98,8
Educacdo Fisica 83 100,0
Cidadania e Desenvolvimento 82 100,0
Histéria e Geografia de Portugal 82 1,2 98,8
Educac¢do Visual 1
Educa¢do Musical 82 100,0
Educag¢do Tecnoldgica 1
Educacdo Moral e Religiosa 64 100,0
Oficina das Artes 1
OC - Patrimodnio e Histdria Local 82 100,0
OC - Oficina das Ciéncias 82 100,0

Insucesso | Sucesso

Meédia por Departamento % %
Linguas 3,7 96,3
Mat e Ciéncias 5,5 94,5
CSH 0,4 99,6
Expressodes 0,0 100,0
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Terceiro Ciclo

Insucesso Sucesso
TOTAL 32Ciclo (% %
Portugués 130 6,2 93,9
Matematica 130 10,8 89,2
Inglés 130 15,4 84,6
Ciéncias Naturais 130 3,9 96,2
Tecnologias de Informagdo e Comu| 130 100,0
Fisico-Quimica 130 1,5 98,5
Educacao Fisica 131 100,0
Cidadania e Desenvolvimento 130 100,0
Histdria 130 1,5 98,5
Geografia 130 2,3 97,7
Educacdo Visual 131 100,0
Lingua Estrangeira Il - Francés 130 3,1 96,9
Educacdo Moral e Religiosa 48 100,0
OC - Patrimodnio e Historia Local 130 100,0
OE-Educacgdo Tecnolégica 131 100,0
OC - Oficina das Ciéncias 130 100,0
Insucesso | Sucesso
Média por Departamento % %
Linguas 8,2 91,8
Mat e Ciéncias 3,2 96,8
CSH 0,8 99,2
Expressoes 0,0 100,0
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Ensino Secundario

Insucesso Sucesso
TOTAL Secundario % %
Portugués 104 1,0 99,0
Lingua Estrangeira | - Inglés 61 16 98,4
Filosofia 61 100,0
Educacdo Fisica 105 100,0
Histdria A 44 100,0
Matematica A 65 4,6 95,4
Cidadania e Desenvolvimento
Geografia A 26 100,0
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 26 100,0
Biologia e Geologia 35 100,0
Fisica e Quimica A 35 100,0
Inglés 122 16 100,0
Psicologia B 27 100,0
Biologia 19 100,0
Geografia C 19 100,0
Fisica 6 100,0
Insucesso Sucesso
Média por Departamen
Linguas 0,9 99,1
Mat e Ciéncias 0,8 99,2
CSH 100,0
Expressdes 100,0
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I AVALIA C/i O EXTERNA
|Provas e Exames 2020/21
SECUNDARIO

Resumo de Médias de Exames — 1%fase

EXAMES DO ENSINO SECUNDARIO 2021

1.2 FASE (JULHO)

Escola de realizacdo: 1068 Escola Basica e Secundaria Gomes Teixeira, Armamar

EXAMES FINAIS NACIONAIS

Cadigo e designagio do exame Inscrighes  Provas %itot  Meédia Desvio  Notas<95 %pry  Reapr. %prv
702 Biologia e Geologia k| 29 a4% 123 33,6 T om4% 0 o
714 Filosofia 3 2 &6T% oar 29,0 1 0% 0 o%
715 Fisica e Quimica A 22 20 1% 112 430 4 2% 0 o
719 Geografia A 5 B 100% 117 229 1 2% 0 o
623 Histaria A 3 3 100% 151 36 0 o 0 o
635 Matematica A 14 13 93% 085 577 8 &2% 0 o
835 Matematica Aplic. as Ciéncias Soc. 3 3 100% 127 535 1 1% o o
639 Portugués 18 15 83% 122 427 5 o0 o=
Total de EXAMES FINAIS NACIONAIS 99 90 91% a7 W% 0 ox
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Média dos Valores obtidos na Avaliagdo Externa - Secunddrio - 2013/14 a 2020/21

Ensino Secundario

¢
N (1.2 Fase)
v.
. Biologia e Fisica e . . | Matematica s s
Filosofia 9 . Lo Geografia A MACS Portugués Histéria A
714 Geologia | Quimica A 719 835 639 A 623
702 715 635
Exame Exame Exame Exame Exame Exame Exame Exame
N uo N uo N uo N uo N uo N uo N uo N uo
2013/14 97 7,9 07 9,4 838 6,6 05 7,5 90 5,4
2014/15 10,8 1,4 89 9,2 99 10,3 12 10,0 ©3 9,3 10 10,4 20 6,3 07 8,8
2015/16 0,7 7,7 0,1 10,2 11 10,2 13 9,6 14 8,8 10,8 12,0 12 6,4 95 7,2
2016/17 0,7 8,7 0,3 8,8 99 6,3 11 10,9 10,1 8,3 11 1,2 15 6,4 0,3 10,5
2017/18 1 10,1 09 | 1,0 06 | 10,3 16 | 12,0 02 | 1,5 1o | 10,3 109 5,0 95 9,1
2018/19 98 8,5 07 10,2 10,0 8,1 03 9,3 10 1,3 18 1,5 15 8,7 04 9,1
2019/20 B0 | *14,1 %0 13,6 13,2 10,5 B6 | *12,1 95 *9,4 2,0 1,2 133 11,1 B4 |*17,4
2020/21 | 12,2 |*9,7| 12,0 (12,3 | 9,8 [ 11,2 10,7 |* 11,7] 10,7 |* 12,7} 12,0 | 12,2 10,6 | 8,5 | 12,9 [* 15,

* Menos de 10 alunos
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I PRESTACAO DO SERVICO DO AGRUPAMENTO

|AvaIia§do Interna |
Da andlise global da avaliacdo interna, tanto no primeiro ciclo, como no segundo ciclo e terceiro ciclo, regista-se

uma ligeira melhoria.

No conjunto das acdes desenvolvidas, o objetivo principal e comum a todas é a melhoria dos resultados dos
alunos, principalmente, o seu desempenho na avaliacdo externa. Da leitura dos diferentes documentos e relatdrios
nao se depreende a pratica de uma monotorizacdo constante, principalmente a evolugdo registada no aproveitamento
dos alunos, que se resume somente ao seu resultado, ou seja, o nivel. Assim sendo, a implementar, no sentido de
avaliar os processos e metodologias aplicadas, uma constante monitorizacdo mensal em que seja feita a andlise da
evolugdo das aprendizagens dos dominios definidos.

|Avalia§do Externa |
Da andlise do diferencial entre a CIF (Classificacdo Interna Final) e resultado obtido pela Unidade Orgéanica, na

avalia¢do externa, consideramos como referéncia um valor que se situe dentro dos 3 pontos.

Salientam-se os valores registados das disciplinas de Biologia e Geologia (+0,3), Matemdtica (-2,1), Fisica e Quimica
(+1,4), MACS (+2,0) e Portugués (+0,2). Também Histéria A (-1,9), Geografia A (+1,0), Filosofia (-2,5), disciplinas com
menos de 10 alunos a realizar o exame que se encontram dentro desse valor.

Relativamente a anos anteriores registou-se uma aproximacado entre a avaliacdo externa e interna, fruto também
das regras especificas que a pandemia provocou na obrigatoriedade dos exames.

11
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I PLANO DE ENSINO @ DISTANCIA ‘

|Roteiro |

INTERVENIENTES PREPARAGAO

Direcao;

Conselho Pedagdgico (Coordenadores de
Departamento); p—
Coordenacgoes de Diretores de Turma. |
Diretores de Turma

« Leitura individual das orientagGes da tutela;

+ Reflexdo conjunta e debate interno;

» Levantamento e definigdo dos dispositivos
tecnoldgicos disponiveis.

1 - Gestao e lideranga - estratégias

2- Comunicagao - estratégias e circuito

ETAPAS ]— ) — ~
—[ 3 - Modelo de ensino a distancia

f 4 - Plano de ensino e de )
monitorizagao

.MobILIZAR PARA A MUDANCA

<
Mobilizar parceiros

+ Camara Municipal
» Juntas de Freguesia
» Associagoes

Liderangas intermédias

* Coordenadores de Departamento
+ Coordenadores de Diretores de Turma
» Diretores de Turma / Professores Titulares de Turma

Alunos com problemas de conetividade e infraestruturas e/ou
menos acompanhamento familiar

* Organizar trabalho semanal

|« Distribuir tarefas aos alunos/criangas

» Garantir contacto com os encarregados de
educacdo

Equipa de Apoio Interna

« Decisdes pedagdgicas (Conselho Pedagdgico)
+ Apoio tecnoldgico (3 docentes)

e
e
=
<t
=
—
=
<t
=
o
s
o
-
<L
~d
—_
2
o
3
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CIRCUITO DE COMUNICACAD L Lo

=
[*%]
o
-
(X]
=
—)
=
o
£
o~

HORARIO SEMANAL

MODOS DE TRABALHO A

. Formas de organizagao de:
Definigdo de papéis dos - Reunides

intervenientes - Encontros
- Esclarecimentos

: . . Coordenagao:
Organizar equipas pedagogicas + Educador Titular de Grupo

* Professor Titular de Turma
e Diretor de Turma

Concegao do Plano Semanal
grupo/turma

Mancha horaria semanal (fixa) (com momentos de pausa)

w
(=]
= - ’ - o - -
= Esclarecimento de duvidas com horario fixo semanal
© 3
a 2 Adaptacao, de forma proporcional, da carga horaria semanal de cada
o disciplina '
Z o
= O
0 k4 - -
Iuw Tarefas com o maximo de 30 minutos
w
o
D . -y ~
Flexibilidade temporal na execugao das tarefas
Sessdes assincronas e g
1 momento semanal de HESINRS=
- , problema;
sessdo sincrona Tarefas Frad=ara. O

< PowerPaoint;
S Orientagdo educativa fichas de
‘ﬁ dos alunos trabalho; paginas
(] . do manual,
(=] q breves videos:

pretende com

fotos/imagens;
cada tarefa trabalho de

pesquisa (..)

Esclarecimento de
dlvidas, com horario
fixo semanal
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L.COLABORAR E
ARTICULAR

Partilha de
novos modos de
ensino

Colaboracao

entre pares
(docentes)

e-diversificadas

Colaborar
e articular

Trabalho autdonomo

Trabalho assincrono e sincrono ]

Para desenvolver competéncias

do Perfil do Aluno

5. METODOLOGIAS DE

7]
o
L
=
w
o
oz
<<
—
o
[ =)
(]
=l
L
(7
-

Avaliagao Digital - formativa

Equipa de apoio tecnoldgico

Agrupamento de Escolas
‘Gomes Teixeira

Armamar

Evitar dispersdo de
plataformas e formas de
cooperacao

| Meios tecnologicos |

Plataformas de apoio ao

Organizar os meios,
configurar equipamentos,
sessoes de esclarecimento..

ensino e a aprendizagem e
email

Incentivar a partilha entre
professares

2019/20 - Escola Virtual,
Google Classroom

2020/2021 - Office 365

Armamar

14



RELATORIO

REPUBLICA d .
? PORTUGUESA i DE AUTOAVALIAGAO
EDUCAGRo e 2020/2021

(=
<[
—
(=]
(AL}
(7]
Ll
o=
<t Lu
— I —
- =
= =
D —
:_z
e |
-3
(| e ]
(A
=g
=2

Asgrupamento dle Escolas
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8. A\COMPANHAR E MONITORIZAR
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I PROPOSTA DE PLANO DE MELHORIA

|Fichas de Acdo de Melhoria

I Melhoria dos resultados obtidos nos exames nacionais

Designac3o da Acdo de Melhoria - “Melhoria dos resultados obtidos na avaliacdo externa”

Dirigente responsdvel Coordenador da agéo Equipa operacional
Diretora - Diretores de Turma;
C Iho Pedaadai Diretora do Agrupamento - Professores Titulares de turma;
onselho Fedagogico - Professores/ /Educadores/Assistentes Operacionais
Critério dominante da CAF Partes interessadas
- Docentes;
CRITERIO 2- PLANEAMENTO E ESTRATEGIA - Discentes;

-Encarregados de Educagdo.

Descrigdo da A¢do de Melhoria

A escola propée-se implementar estratégias que promovam uma melhoria dos resultados e refor¢o da qualidade do sucesso.

Objetivo(s)

1. Melhorar os resultados obtidos nos exames nacionais.

2. Melhorar as praticas de ensino.

3. Reforgar a articulagdo curricular entre ciclos e entre as escolas que constituem o Agrupamento.

4. Aumentar as expetativas dos alunos e reforgar a valorizagdo das aprendizagens.

5. Envolver os pais em atividades no espago escolar e nas tarefas a realizar em casa e na tomada de decisGes, nomeadamente nos momentos
de decisdo e revisdo da missdo e da visdo do agrupamento.

Atividades a realizar

e Organizagdo de um roteiro com um conjunto de procedimentos a observar pelo aluno no inicio do ano letivo.
e Analise cooperativa dos resultados da avaliagdo externa e avaliagdo Interna.

e Criacdo de “ninhos temporarios” direcionados para alunos com dificuldades as disciplinas referenciadas.
e Criacdo de uma sala de estudo onde o tutor ou mentor acompanhara os seus alunos.

e Criacdo de equipa multidisciplinar com docentes das disciplinas intervencionadas e outros técnicos.

e Realizacdo de acdes de formacdo para docentes, ndo docentes e encarregados de educagao.

e Reforco da supervisdo pedagdgica (observagdo minima de 3 aulas, (principalmente no ensino secundario).
e Monitorizacdo constante dos resultados e estratégias aplicadas.

e Constituicdo de uma equipa multifuncional (Psicélogo, Assistente Social e outros Técnicos).

e Promocgdo da articulagdo vertical: definicdo de conhecimentos prioritarios/diferenciacdo curricular.

¢ Informacdo aos pais e encarregados de educacdo, periodicamente, do desenvolvimento do projeto.

* Envolvimento dos pais e encarregados de educacgdo no plano de trabalhos dos alunos.

Resultado(s) a alcancar

As atividades surtirdo o seu efeito a longo prazo, ndo sendo expectavel um efeito imediato das mesmas.
Os instrumentos de avaliagdo da melhoria serdo essencialmente os “Relatérios de Avaliagdo das Atividades”, as Atas de Conselhos de turma/de-
partamento, relatérios trimestrais dos Coordenadores e relatério da equipa de autoavaliagdo.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Boa vontade, disponibilidade, capacidade de motivagéo de todos os

. Inicio do ano letivo.
membros da Comunidade Escolar.

Constrangimentos Data de conclusdo

- Resisténcia dos docentes a mudanga.

. . . - Final do ano letivo (monitorizagdo e reformulagdo do pro-
- Falta de perspetivas académicas da maioria dos alunos. ( ¢ f ¢ P

- Desresponsabilizagéo dos pais/encarregados de educagéo. jeto)
Recursos humanos envolvidos Custo
Toda a comunidade educativa. Varidvel, consoante o desenvolvimento das atividades.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da acdo e datas

Como jd referido, com o tratamento dos dados recolhidos através dos “Relatérios de Avaliacdo das Atividades”, Atas de Conselhos (turma/es-
tabelecimento/departamento), Inquéritos de Satisfagéo aos E.E.. Relatério da equipa de autoavaliagdo sobre os dados obtidos na avaliagdo
externa.
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I Indisciplina

Designagdo da A¢do de Melhoria - A (in)Disciplina

Dirigente/estrutura de gestdo responsdvel Coordenagdo da agdo Equipa operacional
Coordenadores dos Diretores de Turma
C Iho Pedaadai Coordenadores dos Diretores de Diretores de Turma
onseino Feaagogico Turma Coordenador de Departamento do 1.2 ciclo

Professores Titulares de Turma

Critério dominante da CAF Partes interessadas/intervenientes
5 - processos Docentes/Discentes e Encarregados de Educagdo
Origem/fonte:

Atas dos conselhos de turmay/ registo de incidentes

Descrig¢do da agdo de melhoria

Aindisciplina, na escola, na sala de aula, sendo uma preocupag¢do de sempre, é hoje um tema inscrito na agenda de todos quantos
refletem sobre a educagdo das jovens geragbes. No Agrupamento Gomes Teixeira temos consciéncia desse problema e se preten-
demos melhorar a qualidade do sucesso temos de fazer um esforgo sério para resolver ou atenuar esta situagdo.

Pretende reduzir-se a indisciplina nos diferentes niveis de educacéo e ensino, para que todos os alunos disponham de condi¢cées
propicias a aprendizagem.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- diminuir o numero de ocorréncias e participagbes disciplinares em todos os ciclos de ensino;
- promover a aquisi¢do de regras de convivéncia e de conduta adequadas, que permitam melhorar o sucesso educativo e acadé-
mico dos alunos.

Atividades a realizar

e Realizar uma agdo diagndstica dos problemas de indisciplina;

e Utilizar a base de dados GIAE Online que permite sistematizar e monitorizar os problemas relativos a indisciplina (sistema de
registo de dados por turma/aluno/ano);

e Fomentar a intervengdo precoce ao nivel da educagdo pré-escolar, 1.2 ciclo, bem como no primeiro ano de cada ciclo, permi-
tindo a detecgdo e sinalizagéo de casas problemdticos;

e Reforgar, ao nivel do Agrupamento, formas de atuagGo comuns face as mesmas ocorréncias disciplinares, conforme cddigo de
conduta do Agrupamento;

e Reforcar de modo especial a cooperagdo entre os professores dos mesmos alunos. A listagem dos “As regras deverdo ser
poucas, simples, positivas, claras, fundamentais, conhecidas e cumpridas.”

e Estabelecer em conjunto um cddigo de conduta sobre comportamentos tolerados ou proibidos que ndo devem ultrapassar
vinte normas.

e Sensibilizar alunos e encarregados de educag¢do para a prdtica de normas de conduta similares nos espagos escolar e familiar
— reproducdo de comportamentos pelo compromisso com alunos e pais /EE (a¢des de formagdo para pais /EE, assistentes
operacionais, docentes; debates multidisciplinares;

e Acompanhar os alunos “problemdticos” por uma equipa multidisciplinar para que possam ser “endoutrinados”.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento de pais/encarregados de educacéo na pro- | Inicio do ano letivo
cura de solugées e disseminag¢do de boas prdticas identifi-

cadas.

Constrangimentos Data de conclusd@o

Resisténcia dos intervenientes; Final do ano letivo

Recursos humanos envolvidos (n? pessoas/dia) Custo

Diretores de Turma; docentes/ Psicéloga; Alunos, Encar- Recursos/Servicos de reprografia

regados de Educagdio, Associagdo de pais

Mecanismos de revisdo/avaliagéio da agéio e datas

Fevereiro de 2020 (monitorizagdol)
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